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Aika 29.04.2026, klo 12:02 - 14:56
Paikka Raatihuone, Punainen sali 2. krs

Kasitellyt asiat

§33 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
8§34 Péytakirjan tarkastus
§35 Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

Jasenten nimedaminen tytar- ja osakkuusyhtidéiden hallituksiin

5 36 vuonna 2026 alkavalle toimikaudelle
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Saapuvilla olleet jasenet
Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja, saapui 14:10
Hiltunen Kari-Matti, saapui 12:38
Jussila Perttu, varajasen, saapui 12:17, poistui 14:10
Koskinen Jyrki, saapui 14:10
Pursiainen-Hautala Sirpa
Paivanen Maria
Rajala Petri
Ropponen Anu, varajasen
Salmijarvi Mirja
Sipila Henri, varajasen, poistui 14:10

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Nurminen llmari, pormestari, saapui 12:52, poistui 14:05
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
Seppala Miikka, kehityspaallikkd
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd

Poissa
Lindell Raija, viestintapaallikko, tiedotusvastaava
Minkkinen Minna

Allekirjoitukset

Matti Helimo Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Mirja Salmijarvi Maria Paivanen
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muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 5.5.2026 Tampereen kaupungin
internetsivuille:
www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§33
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§34
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Mirja Salmijarvi ja Maria Paivanen (varalle
Sirpa Pursiainen-Hautala ja Pilvi Kuitu).

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Jyrki Koskinen ja Maria Paivanen (varalle
Sirpa Pursiainen-Hautala ja Mirja Salmijarvi).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 4.5.2026.
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§35

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus seka
konsernijaoston yhtiokohtaisten omistajastrategioiden sisalldsta kdayma
arviointikeskustelu merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Perttu Jussila, Kari-Matti Hiltunen ja pormestari [Imari Nurminen
saapuivat kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Puheenjohtaja Matti Helimo paatti 5 minuutin kokoustauon pitamisesta
asian kasittelyn aikana.

Pormestari llmari Nurminen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Olga Haapa-aho ja Jyrki Koskinen saapuivat kokoukseen asian kasittelyn
aikana. Varajasenet Perttu Jussila ja Henri Sipila poistuivat samalla
kokouksesta.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittaminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatosta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytanndssa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022 ja tata taydensi erityisesti osakkuusyhtidihin keskittyneet
omistajastrategiapaatokset vuonna 2024.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nakemys yhtidomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
asemoidaan yhtidomistukset strategisen tahtotilan suhteen seka
linjataan omistaja-arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyvia
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toimenpiteita, jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tyolle seka
suuntaavat myds talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta
kaikkien tytaryhtididen osalta omistajastrategia pdivitetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion strategisen
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon ty6ta
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Konsernijaoston tydsuunnitelmassa on esitetty omistajastrategioiden
kasittelya kahdessa kokouksessa vuonna 2026: ensimmainen 29.4.2026
ja toinen 16.9.2026. Omistajaohjauksen tavoite on, etta huhtikuun
kokouksessa keskitytaan erityisesti sidosyksikkdasemassa olevien
yhtididen omistajastrategioihin, silla uusi hankintalaki aiheuttaa akuutin
tarpeen pohtia naihin liittyvia toimenpiteitd, myos omistuksellisia. Syksyn
kokous keskittyisi muihin yhtidihin. On todennakoista, etta kaikkien
konserni- ja osakkuusyhtididen strategioita ei saada paatettya vuoden
2026 aikana, vaan tyota jatketaan myos ensi vuonna. Yhtiokohtaiset
omistukselliset linjaukset tullaan paatosten jalkeen kokoamaan
kaupungin nettisivuille kuntalaisten nahtaville.

Tulevassa konsernijaoston kokouksessa esitelladn kahdeksan tytaryhtion
omistajastrategialuonnokset: Pirkan Opiskelija-Asunnot Oy, Pirkanmaan
Voimia Oy, Tampereen Infra Oy, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy, Tampereen Raitiotie Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy, Tampereen Vesi
Oy ja Tullinkulman Tyoterveys Oy. Tavoitteena on seminaarityyppinen
tyoskentely, jonka jalkeen jaoston kdymien keskusteluiden ja nakemysten
perusteella omistajaohjaus viimeistelee omistajastrategiat ja ne tuodaan
erikseen jaoston paatettavaksi, tavoitteena 16.6.2026 kokous.

Hallintosaannon 15 8:n mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisojen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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§36
Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle
toimikaudelle

TRE:921/00.03.01/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Hallituksen jaseniksi Vuores Palvelu Oy:n hallitukseen vuonna 2026
alkavalle toimikaudelle nimetaan Otto Saren ja Jani Hilliaho.

Hallituksen jaseniksi Helapuiston Lahipalvelukeskus Oy:n hallitukseen
vuonna 2026 alkavalle toimikaudelle nimetaan kiinteistdjohtaja Virpi
Ekholm (pj), kiinteistopaallikkd Pasi Maki-Nevala, maanhankintapaallikko
Ari Kilpi ja johtava juristi Jyri Nuojua.

Hallituksen jaseniksi Kiinteistd Oy Lansi-Tesoman Liikekeskukseen
vuonna 2026 alkavalle toimikaudelle nimetaan kiinteistopaallikkd Pasi
Maki-Nevala, juristi Lauri Rantanen, hankekehityspaallikkd Mervi
Huhtelin, hankekehitysjohtaja Juha Kaivonen.

Hallituksen jaseniksi Lukonmaen Lahipalvelukeskus Oy:n hallitukseen
vuonna 2026 alkavalle toimikaudelle nimetaan hankekehitysjohtaja Juha
Kaivonen, kehitysjohtaja Heini Ruski ja kiinteistopaallikko Jenni Ramala.

Hallituksen jaseniksi Maijalanpuiston Lahipalvelukeskus Oy:n hallitukseen
vuonna 2026 alkavalle toimikaudelle nimetaan kiinteistojohtaja Virpi
Ekholm, (pj.), konsernijuristi Janne Kyto, kiinteistopaallikkd Jenni Ramala
ja kiinteistopaallikko Pasi Maki-Nevala.

Hallituksen jaseniksi Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy:n hallitukseen
vuonna 2026 alkavalle toimikaudelle nimetaan kiinteistjohtaja Virpi
Ekholm (pj), maanhankintapaallikkd Ari Kilpi ja juristi Lauri Rantanen.

Hallituksen jaseniksi Kiinteistd Oy Atalan Liikekeskukseen vuonna 2026
alkavalle toimikaudelle nimetadn maanhankintapaallikkd Ari Kilpi.
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Hallitusjasenten kokouspalkkiot ovat 420 euroa puheenjohtajalle ja 280
euroa jasenelle.

Hallitusjasenten matkakorvaukset maksetaan valtion matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallitusjasenille voidaan maksaa vain yhtiokokouksen paattamat palkkiot
ja matkakorvaukset.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtiokokousedustaja
valtuutetaan valitsemaan yhtiokokouksessa hallituksen jaseneksi
henkil6ston tai asukkaiden valitsema edustaja niissa yhtidissa, joissa
mainittuja hallituksen jasenia valitaan.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaanndn 15 8&:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien
ehdokkaiden toimikausi alkaa kevaan 2026 yhtiokokouksista ja se paattyy
kevaan 2027 yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtidita jasenten nimeamisista on sovittu
myds osakassopimuksissa.

Konsernijaosto nimesi valtaosan konserniyhtididen hallitusjasenista
kokouksessaan 17.3.2026 § 19. Tama esitys on jatkoa samalle
nimeamisprosessille ja tavoitteena on nyt nimeta loput hallitusjasenet
paatésehdotuksen mukaisesti.

Nimettavien tytaryhtididen hallitusjasenille maksetaan kokouspalkkiot
konsernijaoston 17.3.2026 § 19 mukaisesti, mutta ei vuosipalkkioita.

Tiedoksi
nimetyt, Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Miikka
Seppala
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Muutoksenhakukielto
§33, 834, 835

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus

836

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa.

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon.

Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkoposti: kirjaamo@tampere.fi

Kayntiosoite 1.6.2026 alkaen Aleksis Kiven katu 14-16 B.

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Iahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, kolmantena paivana sahkdisen viestin
lahettamisestd, saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana tai kun todisteellisesti sahkoisesti tiedoksiannettu paatos on vahvistettu
vastaanotetuksi.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
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vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- oikaisuvaatimuksen tekija, milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen ja oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla
perusteilla sitd vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Sahkoisen oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisen paivan aikana. Paperisen oikaisuvaatimuksen tulee olla
perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 16 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu lahettdjan omalla
vastuulla.
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